Sprawozdanie z realizacji zadan Komitetu Audytu dla dzialu informatyzacja w 2016 roku

I. INFORMACJA O KOMITECIE AUDYTU

Podstawa prawna dzialania Komitetu Audytu

Komitet Audytu w Ministerstwie Cyfryzacji zostal powotany 12 stycznia 2016 r.
1. | Zarzadzeniem Nr 1 Ministra Cyfryzacji z dnia 12 stycznia 2016 r., zmienionym Zarzadzeniem
Nr 30 z dnia 18 sierpnia 2016 r. (Dz. Urz. Min. Cyf. poz. 1, z p6zn. zm.)

Regulamin Komitetu Audytu zostat nadany 30 wrzesnia 2016 r. Zarzadzeniem nr 37 Ministra
Cyfryzacji z dnia 29 wrze$nia 2016 r. w sprawie nadania regulaminu Komitetowi Audytu (Dz.
Urz. Min. Cyf. poz. 43). Zarzadzenie weszto w zycie z dniem 1 pazdziernika 2016 r.

Sklad Komitetu Audytu

W 2016 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

— Przewodniczacy Komitetu Audytu:

Szymon Ruman — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Cyfryzacji; a od 23 sierpnia 2016 .
Karol Okonski — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Cyfryzacji;

— Monika Wasilewska — czlonek niezalezny;

— Wojciech Wozniak — cztonek niezalezny;

2. | — Mikotaj Steszewski — czlonek zalezny, Zastgpca Dyrektora Departamentu Budzetu
1 Finansow w Ministerstwie Cyfryzacji; a od 23 sierpnia 2016 r. Marta Zaremba Dyrektor
Departamentu Budzetu i Finansow;

— Katarzyna Kobierska — czlonek zalezny, Z-ca Dyrektora Departamentu Prawnego
w Ministerstwie Cyfryzacji.

W ciggu roku sprawozdawczego nastgpita zmiana w sktadzie Komitetu Audytu.

Z dniem 23 sierpnia 2016 r. nastgpily zmiany na stanowisku Przewodniczacego Komitetu

Audytu w miejsce Podsekretarza Stanu Pana Szymona Rumana powotano na to stanowisko

Podsekretarza Stanu Pana Karola Okonskiego oraz odwotano ze sktadu Komitetu Audytu

cztonka zaleznego Pana Mikotaja Stgszewskiego, powolujac Panig Marte Zarembg.

Posiedzenia Komitetu Audytu

W 2016 r. odbyty si¢ trzy posiedzenia Komitetu Audytu — 22 marca 2016 r., 30 wrzes$nia 2016
r. oraz 27 pazdziernika 2016 r.

Z posiedzen Komitetu sporzadzone zostatly protokoty podpisane przez Przewodniczacego
Komitetu Audytu lub w zastepstwie przez cztonkow KA.

3. | Uczestnictwo poszczegdlnych cztonkdéw w posiedzeniach Komitetu Audytu:

a) Pan Szymon Ruman(uczestnictwo w 1 posiedzeniu);

b) Pan Karol Okonski (uczestnictwo w 2 posiedzeniach);

c) Pani Monika Wasilewska(uczestnictwo w 3 posiedzeniach);

d) Pan Wojciech Wozniak (uczestnictwo w 3 posiedzeniach);

e) Pan Mikotaj Steszewski (uczestnictwo w 1 posiedzeniu);

f) Pani Katarzyna Kobierska(uczestnictwo w 2 posiedzeniach);

g) Pani Marta Zaremba (uczestnictwo w 2 posiedzeniach).




Wyszczegolnienie lacznej kwoty wynagrodzen wyplaconych w danym roku niezaleznym
Czlonkom Komitetu Audytu

Laczna kwota wynagrodzen wyplaconych w 2016 r. niezaleznym czlonkom Komitetu Audytu
wyniosta 12 479,28 zt brutto (3 posiedzenia).

I1. DZIALANIA KOMITETU AUDYTU

Sygnalizowanie istotnych ryzyk i slabosci kontroli zarzadczej w dzialalnosci dzialu
administracji rzadowej kierowanego przez Ministra Cyfryzacji

a) zrodla informacji poddane analizie:

Na potrzeby sygnalizowania istotnych ryzyk 1 stabosci kontroli zarzadczej Komitet Audytu

przeanalizowat nastgpujace informacje i dokumenty:

»Zbiorczg informacj¢ na temat istotnych wynikéw audytu — istotnych ryzyk i stabosci
kontroli zarzadczej oraz propozycji usprawnien kontroli zarzadczej w ramach audytu
wewnetrznego prowadzonego w MC oraz w jednostkach w dziale administracji rzadowej
kierowanym przez Ministra Cyfryzacji” uwzgledniajace:

e Zapewnienia dotyczace oceny stanu kontroli zarzadczej przez audyt wewnetrzny
ztozone przez kierownikéw komorek audytu wewnetrznego w Ministerstwie
Cyfryzacji 1 jednostkach w dziale,

e Rejestry zalecen/rekomendacji kontroli wewngtrznych 1 zewngtrznych oraz
audytow przeprowadzonych w Ministerstwie Cyfryzacji oraz jednostkach
w dziale,

e Sprawozdania z wykonania planow audytu wewngtrznego za 2015 rok oraz plany
audytu wewnetrznego na rok 2016 komoérek audytu wewngtrznego
w Ministerstwie Cyfryzacji oraz jednostkach w dziale;

— Funkcjonujacy system kontroli zarzadczej, w tym system nadzoru nad jednostkami
podlegtymi i nadzorowanymi przez Ministra Cyfryzacji,

1. |- Informacj¢ w zakresie uwarunkowan prawnych 1 organizacyjnych zwigzanych
z przeksztalceniem ministerstw (MSW 1 MAIC) oraz procesu zapewnienia cigglosci
dziatania komorek organizacyjnych wiaczonych i1 wylaczonych ze struktury ww.
ministerstw;

— Informacje nt. przebiegu procesu likwidacji Centrum Cyfrowej Administracji;

— Informacje nt. stopnia stosowania instrukcji kancelaryjnej i archiwalnej Ministerstwa;

— Informacje nt. stopnia realizacji projektow MC: Cyfrowa Tozsamos$¢ oraz EZD RP;

— Plan dziatalno$ci Ministra Cyfryzacji na 2016 r.;

— Informacje dotyczaca procesu sporzadzania potrocznej ,Informacji o poziomie realizacji
celow 1 zadan dla dzialu administracji rzgdowej: informatyzacja” przedstawiong na
posiedzeniu Komitetu Audytu przez BM;

— ,Informacj¢ o poziomie realizacji celow i zadan dla dziatu administracji rzadowe;j:
informatyzacja (za [ poirocze 2016 r.);

— ,,Projekt planu dziatalnos$ci Ministra Cyfryzacji na rok 2017 dla dzialu administracji
rzagdowej: informatyzacja.

b) najistotniejsze zidentyfikowane ryzyka oraz stabosci:

—  Zwrocono uwage na potrzebe podnoszenia wsrod pracownikow §wiadomosci w zakresie
celow realizowanych przez Ministerstwo Cyfryzacji oraz potrzebe przygotowania
konkretnego planu dzialalnosci uwzgledniajagcego priorytety Ministra wynikajace
z przyjetych dokumentow strategicznych.

— Wskazano na potrzebe zwrdcenia szczegdlnej uwagi na proces okreslania celow i zadan




oraz definiowania miernikdéw shuzacych ocenie ich realizacji, a takze sposob
przedstawiania poétrocznej informacji o poziomie realizacji celow i1 zadan, tak aby
dokumenty umozliwiaty dokonanie jednoznacznej oceny stopnia realizacji celow i zadan
a tym samym skutecznos$ci funkcjonowania jednostki oraz informowaty o potencjalnych
zagrozeniach, by moc podja¢ dziatania zapobiegawcze.

—  Zidentyfikowano ryzyko niezapewnienia ciggtosci pracy przy przeksztatcaniu jednostek
zwigzane z funkcjonowaniem ro6znych systemoéw elektronicznego zarzadzania
dokumentacja wykorzystywane w administracji rzadowe;.

¢) propozycje reakcji na zidentyfikowane stabosci oraz ryzyka:

— Plan dziatalnos$ci Ministra powinien by¢ spojny z planami dziatalnosci jednostek
podleglych i nadzorowanych, ktére powinny przekazywac cykliczne informacje o stopniu
ich realizacji;

— Zaangazowanie kierownictwa w wyznaczanie celow, ich kaskadowanie oraz mierzenie
i rozliczanie;

— Przeprowadzanie analizy ryzyka niezwlocznie po przygotowaniu Planu dziatalnosci
Ministra;

— Budowa jednolitego systemu klasy EZD dla administracji, ktory umozliwi migracje
danych z r6znych systemow w przypadku zmian organizacyjnych.

Wyznaczanie priorytetow do rocznych planéw audytu wewnetrznego

1. Skupienie si¢ na zdaniach merytorycznych z zakresu podstawowej dziatalno$ci jednostki
1 skorelowanie ich z planem dziatalnosci (co wynika z analizy Zbiorczej informacji, gdzie
zdiagnozowano przewage zadan audytowych w obszarach dziatalno$ci wspomagajacej —
81% zrealizowanych zadan).

2. Proces nadzoru Ministra Cyfryzacji nad jednostkami podlegltymi i nadzorowanymi.

3. Ocena zarzadzania projektami prowadzonymi w MC w zakresie skutecznosci
podejmowanych dziatan przez Biuro Zarzadzania Portfelem Projektow.

Przeglad istotnych wynikow audytu wewnetrznego oraz monitorowanie stopnia ich
wdrozenia

Przegladu istotnych wynikow audytu wewnetrznego dokonano poprzez analize ,.Zbiorczej
informacja na temat istotnych wynikow audytu — istotnych ryzyk i stabosci kontroli zarzgdczej
oraz propozycji usprawnien kontroli zarzqdczej w ramach audytu wewnetrznego
prowadzonego w MC oraz w jednostkach w dziale administracji rzqdowej kierowanym przez
Ministra Cyfryzacji” oraz sprawozdan z realizacji planow audytow. W wyniku przegladu
stwierdzono, ze 79% zalecen zawartych w sprawozdaniach z zadan przeprowadzonych przez
audytorow w 2015 r. zostalo wdrozonych catkowicie, a 20% czgsciowo lub pozostaja
w trakcie realizacji. Odmowiono realizacji 1 zalecenia.

Przeglad sprawozdan z wykonania planu audytu oraz z oceny kontroli zarzadczej

W ramach analizy ,,Zbiorczej informacji na temat istotnych wynikow audytu (...)” dokonano
przegladu sprawozdan zrealizacji planéw audytu wewngtrznego w 2015 r. wraz
z zapewnieniami dotyczacymi oceny stanu kontroli zarzadczej przez audyt wewngtrzny,
ztozonymi przez kierownikow komorek audytu wewngtrznego w Ministerstwie Cyfryzacji
1 jednostkach w dziale.

Monitorowanie efektywnoS$ci pracy audytu wewnetrznego, w tym przeglad wynikow
wewnetrznych i zewnetrznych ocen pracy audytu wewnetrznego




W ramach monitorowania efektywnosci pracy audytu wewnetrznego dokonywano przegladu
rejestrow rekomendacji oraz audytdow wewnetrznych przeprowadzonych w Ministerstwie
Cyfryzacji oraz jednostkach w dziale.

W ramach analizy ,Zbiorczej informacji na temat istotnych wynikow audytu (...)”
przeanalizowano ponadto stan osobowy komorek audytu wewnetrznego w jednostkach
w dziale, stosunek liczby zadan doradczych do liczby zadan zapewniajacych, udziat zadan
dotyczacych obszarow dziatalno$ci wspomagajacej jednostek.

Dzialania Komitetu Audytu w zwiazku z wniesionymi wnioskami o wyrazenie zgody na
rozwiazanie stosunku pracy oraz zmian¢ warunkow placy i pracy kierownikow komoérek
6. | audytu wewnetrznego i podjetych w tych sprawach rozstrzygnieciach

Nie dotyczy.

Inne dzialania oraz inicjatywy podjete przez Komitet Audytu, ktorych nie da si¢ zaliczy¢
do zadnej z powyzszych grup

1. Zapoznanie si¢ z wynikami przeprowadzonych proceséw zwigzanych z przeksztatceniem
dwoch Ministerstw (MSW 1 MAIC) oraz stopniem realizacji projektow MC: Cyfrowa
Tozsamos¢ oraz EZD RP.

7 2. Czynnosci doradcze:
a. opiniowanie wewnetrznych procedur MC w zakresie systemu kontroli zarzadczej
w dziale administracji rzagdowej — informatyzacja oraz w sprawie polityki nadzorczej;
b. opiniowanie celéw i miernikdw do Planu dziatalno$ci Ministra Cyfryzacji na 2017 rok.
3. Monitorowanie stopnia realizacji celow wyznaczonych w planie dzialalno$ci Ministra
Cyfryzacji na 2016 rok.
II1. WNIOSKI

Whnioski w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego
w Ministerstwie Cyfryzacji i w jednostkach w dziale informatyzacja

a) w zakresie kontroli zarzadczej:

Komitet Audytu bral udziat w opiniowaniu planu dzialalnosci MC oraz poéirocznego
1. |sprawozdania z realizacji planu dziatalno$ci celem m.in. ukierunkowania dziatan audytu
wewnetrznego na priorytetowe kierunki funkcjonowania dziatu zarzadzanego przez Ministra
Cyfryzacji, wynikajace z przyjetych strategii dzialania. Wskazano na konieczno$¢ wigzania
w wiekszym stopniu planu audytu wewngtrznego z planem dziatalno$ci jednostek.

b) w zakresie audytu wewnetrznego:

Skupienie dzialalnosci audytu na dziatalnosci podstawowej audytowanych jednostek.

Whioski w zakresie pracy Komitetu Audytu

2. | Podobnie jak w roku poprzednim kalendarz posiedzen Komitetu Audytu zostal dostosowany
do termindéw sporzadzania projektow: planu dziatalno$ci Ministra, potrocznego sprawozdania
z realizacji planu dziatalnosci. Pozwolilo to na aktywne opiniowanie wskazanych
dokumentdw przez cztonkéw Komitetu Audytu.

3. | Wnioski o charakterze systemowym oraz inne spostrzezenia Komitetu Audytu




Komitet Audytu uczestniczyt w opiniowaniu projektéw nastepujacych dokumentow:
— Polrocznej informacji o poziomie realizacji celow 1 zadan;
,Planu dzialalnosci Ministra Cyfryzacji na 2017 rok™.
Dodatkowo zwrocono uwage na pozytywne aspekt funkcjonowania elektronicznego systemu
zarzadzania dokumentacja poprzez wzrost spraw prowadzonych elektronicznie.

Data sporzadzenia sprawozdania: 30.12.2016 r.

Podpis Przewodniczacego Komitetu Audytu:

Karol Okonski
/podpisano elektronicznie/
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